Approche de la gestion budgétaire

g des EHPAD

CPOM et EPRD



!_L Pour les EHPAD

Passage a un financement forfaitaire des soins et de la
dépendance

= Une nouvelle contractualisation : CPOM remplace la convention
tripartite pluriannuelle(CTP)

= Des dispositions transitoires en vue de la montée en charge des
CPOM (sur 5 ans) et de I'harmonisation et du financement des soins (7
ans)

= Une réforme des regles budgétaires et comptables, avec
notamment la mise en place d’'un état des prévisions de recettes et de
dépenses (EPRD).



!_L L’EPRD : une révolution ?

=EXit la vision annuelle et comptable
=Adopter une approche financiere et pluriannuelle

=De nouvelles modalités de dialogue avec les autorités de
tarification : plus d’autonomie, plus de responsabilités faire
évoluer les pratiques et I'offre médico-sociale

=Un outil complexe a manier : fichiers Excel interdépendants,
projection sur 6 ans..., analyse financiere



Nouveau financement des soins en
EHPAD

= Le forfait global de soins =

= Résultat de I'équation tarifaire + Financements complémentaires
Avec une possible modulation liee a lactivite

= =} 'équation tarifaire:

*GMPS x capacité autorisée et financée HP x valeur de point

=Périodicité de révision du GMPS: «GIRAGE+coupe PATHOS» avant
la contractualisation (conclusion ou renouvellement)

= En principe : Evaluation intermédiaire systématique au cours de
la 3¢me année du CPOM



Calcul du forfait global soins

GMPS : Gir Moyen Pondéré Soins

= 10.00 x [(705+(225 x 2.59) ] x 66 lits

Fixé annuellement Coefficient de HP
Ministére tarif partiel GMP PMP conversion du
sans PUI PMP en GMP :

partie fixe

liées aux soins

médico

techniques

10* [ 705 + 582,75 ] x 66 = 849 915 €

Montant modulé lorsque le taux d’occupation inférieur a 95 %
1/2 point de minoration pour chaque point d’écart < 95 %

Dispositif de convergence tarifaire sur 7 ans (1/7 par an)



Nouveau financement des soins en
EHPAD

= Les financements complémentaires négociés dans le
cadre du CPOM

= Hébergement Temporaire /accueil de jour/PASA/UHR=>les
modalités de tarification sont les mémes

= Modalités d'accueil expérimentales du 12 l'article L.312-1du
CASF

= Modalités d'accueil autorisées dans le cadre d'appels a projets a
caractere innovant.

= Financer des actions : la prévention, des situations sanitaires
exceptionnelles, la formation

= La PEC de publics spécifiques : PH vieillissantes, PA en grande
précarité



Modulation par l'activité en EHPAD

= =Fixation du seuil de déclenchement de la modulation est renvoyée a un arrété
(souplesse pour révision du seuil).

= =Calcul de la modulation par établissement: logique de la réforme une allocation
des financements en fonction du besoin en soins des résidents.

= —=dernier taux d’occupation connu : donnée disponible au compte administratif ou
dans I'ERRD.

=  —Calcul de I'abattement du forfait:
seuil=95% ; TO=90% ; abattement=5/2=2,5%

= =Possibilité de prendre en compte une situation exceptionnelle.

= =Possibilité de moduler les financements complémentaires en fonction de
I'activité

= =Pas d'application de la modulation avant I'exercice 2018



Une nouvelle tarification pour le
forfait dépendance

Forfait global dépendance :
I'équation tarifaire + Financements complémentaires
Avec une possible modulation liée a /'activite

= Equation tarifaire= [(GMP x HP x valeur départementale du point
GIR arrétée par le PCD) - participations des résidents — tarifs des
résidents d’autres départements].

= Niveau de dépendance des résidents = Somme des points GIR
valorisés par la colonne E de I'annexe 3—6 du CASF Nombre de
personnes hébergées * capacité autor.HP

= |es participations a soustraire :

= Participation financiere des résidents (GIR5/6+participation en fonction des
ressources), participation des résidents des autres départements, participation
des résidents non bénéficiaires de I'APA et notamment ceux de moins de 60ans



Calcul du Forfait Global Dépendance

Valeur du point Gir x nombre de points GIR x Capacité HP

Fixé annuellement Cotations en points
av le 1¢ avril N par GIR colonne E /66 lits
Pdt CD ne peut étre

<aN-1

7.46* (74 840/66) x 66 = 558 306.40 €

Forfait cible

Montant modulé lorsque le taux d’occupation inférieur a 95 %
1/2 point de minoration pour chaque point d’écart < 95 %

Dispositif de convergence tarifaire sur 7 ans (1/7 par an ou
contractualisé )



Tarif hébergement en EHPAD

"Pour les structures couvertes par un CPOM : fixation
pluriannuelle du tarif hébergement dans le contrat.

=Dans |'attente de la signature du CPOM : maintien de la
procédure contradictoire.

=l e périmetre du tarif hébergement est inchangég, il couvre a
minima I'ensemble des charges correspondant a la liste des
prestations minimales d'hébergement délivrées par les EHPAD en
application des dispositions du décret n°2015-1868 du 30
décembre 2015.
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Tarifs journaliers hébergement

Tarif journalier moyen =

Montant des charges nettes d’exploitation

Moyenne du nb effectif de journées o , "
“ ’ ixé chaque année par arréte par le C
des 3 dernieres annees Hhurues établissements 3 I'aide sociﬂ

66, 56€ pour 2023 \/—

En I'absence de CPOM : calcul du prix de journée identique au systéeme actuel

Apres signature d'un CPOM : possible actualisation par taux d'évolution
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Bien distinguer cadre budgétaire et
mode de tarification

= EPRD introduit dans le secteur sanitaire avec la T2A

= EPRD adapté au secteur meédico-social a
I'occasion de |'évolution des modes de financement
Tarification a la ressource des EHPAD puis du secteur PH

Contractualisation de I'allocation de ressources avec les
CPOM

L'EPRD facilite la présentation du budget d’établissements qui entrent en
tarification dite « a la ressource », 'EPRD est adapté a tout d'ESMS
quel que soit son mode de tarification.
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Déconnexion entre cadre budgétaire
et mode de tarification

= |'EPRD est le CADRE de présentation du
budget

Du compte de résultat préevisionnel aux equilibres financiers

= | a tarification est le MODE de fixation des tarifs
Contractuels = CPOM ou a la ressource : EHPAD puis PH
= Avant:

= Autorisation des dépenses fixation du tarif sont
indissociables

= Apres:
= ['autorité fixe le tarif : CPOM, arrétés ministériels
= |e gestionnaire détermine seul ses dépenses previsionnelles
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D’une logique de tarification
¢ «charges/depenses »

Activite Equilibre par les
autorisée Tarifs et les
Charges Produits de la dotations
d’exploitation tarification négociés par
(classe 6) (classe 73) I’établissement
Produits en
atténuation
Résultats excédent
excédent

=7
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A une logique de tarification
«a la ressource» —

autorisée

Charges Produits de la
d’exploitation tarification
(classe 6) (classe 73)
Dotation
contractualisée
possible pout un
ensemble
d’établissements
Produits en
atténuation
Résultat
excedent

W
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Cadre réglementaire

Décret n°2016-1815 du 21 décembre 2016 modifiant les dispositions financiéres
applicables aux établissements et services sociaux et médico-sociaux mentionnés au | de
I’article L. 312-1 du code de I'action sociale et des familles (CASF) ;

Les arrétés du 27 décembre 2016:

Diffusion des cadres normalisés EPRD/ERRD et des annexes obligatoires (arrété du 27
décembre 2016) ;

Diffusion des cadres normalisés transitoires 2017, pour les ESMS publics ;

Décret n°2016-1814 du 21 décembre 2016 relatif aux principes généraux de la
tarification, au forfait global de soins, au forfait global dépendance et aux tarifs
journaliers des établissements hébergeant des personnes agées dépendantes relevant
dul et dull de I'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles (CASF) ;

Arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges des CPOM prévu au IV
ter de I'article L. 313-12 du CASF (CPOM « EHPAD »).
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L'EPRD se compose :

= 1/ Le compte de résultat prévisionnel principal, dans lequel
sont prévus et autorisés les charges et les produits de I'activité
principale de I'établissement

= )/ Le cas échéant le CRP des activités annexes Art 314-217

= 3/Un tableau de calcul de la capacité d’autofinancement
prévisionnelle (CAF)
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L'EPRD se compose :

= 4/ Un tableau de financement prévisionnel : les recettes
(ressources stables) et les dépenses (emplois stables)
relatives aux opérations d’'investissement

= 5/ Un tableau retracant I'impact de ces prévisions sur le fonds de
roulement et la trésorerie

= 6/ Un plan global de financement pluriannuel simulant la
trajectoire financiere sur une période de 6 ans

= 7/ Un tableau de répartition des charges communes
inscrites dans les comptes de résultat prévisionnels (CASF
R 314-213).
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L’'EPRD obeéit aux regles suivantes :

1/ Chacun des comptes de résultat prévisionnels respecte
I'équilibre réel :
* Produits de tarification notifiés
* Recettes et dépenses évaluées de facon sincéere
Le remboursement de la dette en capital n‘est pas couvert par le produit des
emprunts (sauf si renégociation)
La CAF est suffisante pour couvrir le remboursement en capital des emprunts a
échoir au cours de I'exercice
Les recettes affectées sont employées a l'usage auquel elles sont prévues

2/ L'EPRD tient compte des engagements prévus au CPOM

3/ En cas de situation financiere dégradeée, il integre les mesures
de redressement adaptées
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+

Les etapes pour
L'EPRD




Calendrier EPRD

Etape n°1 : Transmettre son annexe d’activité prévisionnelle
avant le 31 octobre de 'année (N-1) qui précede |'exercice
concerné un tableau relatif a I'activité previsionnelle.

)

AVANT LE 31/10/23.. : tableau d'activité prévisionnelle
POUR L'EPRD N+1
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* Calendrier EPRD

Date d’effet du

Notification des .
nouveau tarif

autorités des

EPMS vote EPRD décisions tarifaires o
(CD et ARS) Actualisation de
a1 Y compris tarifs ’EPRD
&cto_bre journaliers Transr;\(l)s_sl;i(:‘n av le
_ J
60 jours ()
Transmissions Transmission
\nnexe Activités ERRD N-1
Possibilité AV le 30 avr N
pour les
autorités de
tarification de Approbation
faire des ou rejet ou
observations observation

NOVDEC |JANV | FEV | MARS | AVR | MAI | JUIN

Dialogue de

gestion

v

JUIL AOUT

SEPT

OCT
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!_L L’EPRD comprend :

- compte de résultat prévisionnel présenté par groupes
fonctionnels,

- tableau de calcul de la CAF (capacité d’autofinancement),
- tableau de financement prévisionnel,

- tableau relatif au fonds de roulement et a la trésorerie,

- plan global de financement pluriannuel sur 6 ans,

- ratios d'analyse financieres,

- tableau de répartition des charges communes,

- et les annexes : financiére par sections (n°5) ; répartition
des charges de personnel (n°6) ; activité (n°4).
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i Annexe activite

L L) L
Nombre de places occupées Nombre de journées d'activité
Groupes iso-ressources 2022 ,2.0.23 Moyenng e 2022 ,2.0.23 i .
2019 2020 2021 (prévisionnel | (prévisionnel) 2019 2020 2021 3 derniers | (prévisionnel | (prévisionnel) | d'occupation
actualisé) ¥ eXercices actualisé) § 2023 (5)
Résidents classés en GIR 1 11 6 11 3950 2485 3950 3462 1095 2880 11,96%
Résidents classés en GIR 2 24 30 24 24 19 8618 10 893 8618 9 376 8 760 6840 28,39%
Décompte de | Sous-fotal Résidents classés dans les GIR 1 et 2 J3 36 353 27 27 12 568 13 378 12 568 12 838 9 855 9720 40,35%
actiité | Dont résidents hors département dimplantation de &tablissement 4 718 718 e
"’ée”e; Résidents classés en GIR 3 8 7 8 13 15 2873 1958 2873 2 568 4745 5400 22.42%
(’C;gjfl':};a::: Résidents classés en GIR 4 7 16 7 20 20 6104 6 287 6104 6 165 7300 7200 29.89%
"Nombre de |Sous-fotal Résidents classés dans les GIR 3 et 4 25 23 25 33 35 8977 8245 8977 8733 12 045 12 600 52,30%
joumées | _Dont résidents hors département dimplantation de Iétablissement 2 718 718 e
dactivité”, au |Résidents classés en GIR & 3 1 3 5 3 1077 778 1077 977 1825 1080 4.48%
nombre de  |pacigents classés en GIR 6 2 2 1 1 718 234 718 557 365 360 1,49%
Joﬁ:::rfc:e Sous-fotal Résidents classés dans les GIR 5 et 6 5 1 5 6 4 1795 1012 1795 1554 2190 1440 5,98%
sfocton s |_Dont résidents hors département dimplantation de [établissement 0 [
résidents) |Sous-total résidents de plus de 60 ans 65 60 65 66 66 23 340 22 635 23 340 23105 24 090 23 760 98,63%
Résidents de moins de 60 ans 1 1 1 359 366 359 361 0.00%
Total des places occupéesiTotal des journées de présence réelle 23 699 23 001 23 699 23 466 24 090 23 760 98,63%
Décompte des Nombre de jours d'absence pour convenance personnelle (absences de 0
moins de 72 heures) (1)
absences de = z — s
moins de 72 Nombre de jours d'absence pour hospitalisation (absences de moins de 0
heures pour iAheines) ()
convenance Sous-total des ahsenc_es de moins de 72 heures 0 0 0 0 0 0
Rappel du nombre de journées de présence réelle 23 699 23001 23 699 23 466 24 090 23760
persqnnglle °U[Total du nombre de journées de présence réelle et des absences
hospitalisation 23699 2300 23699 23 466 24 090 23 760 98,63%

de moins de 72 heures

[T Fpartition en fonotion de= preisions de classement GIF au 31cotobre h-1
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Cadre EPRD synthetique

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2023

.

CHARGES PRODUITS
Groupe | : charges afférentes a 'exploitation courante 478 487 75 €| 3 544 946 46 €|Groupe | produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel] 275083983 € 199 568,91 €| Groupe |l : autres produits relatifs a 'exploitation
Groupe lll : charges afférentes 3 la structure 560 937,87 £ 24 947 47 €|Groupe Il produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES| 3799 26545€| 3769462 84 €|TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (1) 0,00£€ 29 802,61 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONMEL] 3799 26545€] 3799 26545 €|TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIOMMEL
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2023
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) (1} 0,00 € 29 802,61 € RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT) (1)
Valeurs comptables des éléments d'actif cédeés 0,00€ 0,00 €] Produits des cessions d'éléments d'actf
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 4501943 € 235933 €] Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au résultat
Reports en fonds dédiés (ESSMS privés) 000€ 12 388,14 €] Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions
0,00 €] Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés)
SOUS-TOTAL 1 4501943 € 44 550,08 €] SOUS-TOTAL 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2=0) 469,35 € 0,00 €]INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits 0,01% 0,00% Taux d'TAF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONMNEL - EXERCICE 2023
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00£€ 469,35 € CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Remboursement des dettes financiéres 50 000,00 € 50 000,00 €] Emprunts a plus dun an et dettes assimilées
- Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves) et subventions
Immobilisations (2) 63 080,00 € 2510556 € e
Autres emplois 0.00£ 0.00 €] Autres ressources (dont produits des cessions déléments d'actif)
TOTAL DES EMPLOIS 113 080,00 € 75 574,81 €]TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT) 0,00€ 37 505,09 €] PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAL DE FINANCEMEMT] 113 080,00 £ 112 080,00 €] TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMEMNT

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2023 (3)

o

| Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi)

0,00 €]

0,00 €|Cnmpte de liaison stable de trésorerie (en ressource)
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© [+

© [+

AuLle persurle Ldrriduur - Service socidl

ASH - agents de service affectés aux fonctions

de blanchissage, nettoyage et service des repas 13,00 13,00 9,10 3,90 000 FR200345€| B3ABT79925€| F4251217€| 19628708 €
P 13,00 13,00 9,10 3,90 0,00 6GB209345€| B3IBTY925€| 64251217€| 196 287,08€ 0,00€
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00€ O ES 000€ 000€ 000€
P 13,00 13,00 9,10 3,80 682093 45€] B3879925€| B4251217€| 196287 08€
AIDES SOIGHNANTS. AIDES MEDICO-
PEDAGOGIGQUES ET ACCOMPAGNANTS
17,85 18,85 5,66 13,200 928 35113€| 116225667 € 37332627 €| TBEO3IDADE
P 17 .85 18,85 5,66 13,20)0 92835113€| 1162 26667 € 37332627 €| TBRO3040E
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A.-S- 16,85 17,85 5,36 1250 B8BE789,01€| 11225857V H1E 6141652 €] VE114099€
P 16,85 17,85 5,36 1250 B886789,01€| 112258567 51€ 361416562 €] 7T6114099€
T 0,00 0,00 0,00 0,00 000€ no0E 000€ 000€
Aide-soignant non assistant de soins en P 16,85 17,85 5,36 1250) BBETVBO01€]) 112255751 € J61416562€| TE114099€
Aide-soignant non assistant de saoins en T
Aide-soignant assistant de soins en gérontologie P
Aide-soignant assistant de soins en gérontologie T
A-R.P. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € D00E
FI
AES.
1,00 1,00 0,30 070 4156212 € 3969916 € 1190975 € 2778941 €
P 1,00 1,00 0,30 070 4156212 € 3969916 € 1190975 € 2778941€
T 0,00 0,00 0,00 0,00 000€ no0E 000€ 000€
P 1,00 1,00 0,30 0,70 4186212 € 3069916 € 11 909,75 € 2778941 €
PSYCHOLODGUES
0,60 0,60 0,60 0,00 4004390 € 332B1TIE 33261,73€ 000€
P 0,60 0,60 0,60 0,00 40 043,90 € J326173€ 33261 73€ 0,00 €
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00€ Q00€ 000€ 000€
P 0,60 0,60 0,60 4004390 € 3326173 I3261,73€
INFIRMIERS
4,00 4,00 400] 23460809€) 214 28647€ 214 286 47 €
P 4,00 4,00 400 23460809€] 21428547€ 214 286 4T €
T 0,00 0,00 0,00 000€ 000€ 0,00€
Infirmier coordonnateur P 1,00 1,00 1,00 G5 TITTEE 4980101 € 4980101 €
Infirmier coordonnateur T
Infirmier dipldmé dEtat P 3,00 3,00 300 16887033€| 16448546¢€ 164 485,46 €
Infirmier dipldmé dEtat T
Infirmier psychiatrique P
Infirmier psychiatrigue T
Autre personnel infirmier P
Autre personnel infirmier T




Marge brute & CAF & PGFP

= La niveau de marge brute doit étre suffisant pour financer le
fonctionnement ( besoins de la structure, imprévus, éléments
financiers) et un socle minimum d’investissements courants.

= Objectif cible: 8 %

= La CAF est la valorisation de I'épargne dégagée en fin
d’exercice par le gestionnaire pour faire face a ses
investissements futurs et au remboursement du capital de Ia
dette. Taux de CAF satisfaisant : 5%

= Le PGFP : stabilité des ressources et évolution preévisible
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