
A ) I N N O VAT I O N  M A N A G É R I A L E  E T  P E R S P E C T I V E S  E N  R E C H E R C H E  P A R A M É D I C A L E

Paul LLANES et Fabien SALESSES

Résumé : L’innovation managériale peut prendre différentes formes dans le quotidien 

d’un Hôpital. Elle conduit à stimuler les équipes via des projets de service fédérateurs et 

novateurs, amène les métiers hospitaliers à évoluer, avec des impacts sur les professionnels 

et leurs compétences mais également sur les patients et leur entourage. Au travers de 

plusieurs témoignages, seront évoqués lors de cet atelier des protocoles de coopération 

interprofessionnelle, des dynamiques d’équipe, des changements organisationnels, et au 

final leur lien avec l’attractivité et la fidélisation des professionnels dans un environnement 

qui doit être innovant, dynamique et stimulant

Interventions : 

1. Protocoles de coopération, des enjeux gagnants-gagnants : reconnaissance et valori-

sation de l’évolution des pratiques paramédicales et levier motivationnel

Emmanuelle BERTEAU, Cadre Supérieur de Santé de Rééducation - CHU Bordeaux

Thomas GALLICE, Masseur-Kinésithérapeute, Neurochirurgie-réanimation chirurgicale - CHU Bordeaux

2. La Gazette Réanimation Magellan : projet Bonus

Séverine LARUE, FF Cadre de santé - Service de Transport Interne Patients Magellan – CHU Bordeaux

Anaïs URBAIN-DESCUBES, IDE en Réanimation – Magellan Haut-Lévêque – CHU Bordeaux

3. Ouverture 24/24, OUI mais !!!

Alain GOELER, Cadre de santé IADE, Unité de surveillance continue péri-opératoire et greffes rénales - 

Pellegrin -  CHU Bordeaux

Constance CANAL, Aide-Soignante, Unité de surveillance continue péri-opératoire et greffes rénales - 

Pellegrin - CHU de Bordeaux

4. Les innovations managériales en santé : de la théorie à la pratique, un regard de cher-

cheur en management de la santé

Matthieu SIBÉ, Maître de conférences en Sciences de Gestion - ISPED - Université de Bordeaux

 11 E M E  C O L L O Q U E  I N T E R - R É G I O N A L  D E 
 L A  R E C H E R C H E  P A R A M É D I C A L E  E T  D E 
 L’ I N N O VAT I O N  -  G R A N D  S U D  O U E S T 

 JEUDI 26 ET VENDREDI 27 SEPTEMBRE 2024  
 À BORDEAUX 

Ateliers du jeudi 26 septembre 



B ) I N N O VAT I O N  P É D A G O G I Q U E  E T  P E R S P E C T I V E  E N  R E C H E R C H E  P A R A M É D I C A L E  :  L E

D I A L O G U E  E N T R E  L E  S AV O I R  E T  L A  P R AT I Q U E ,  Q U E L L E  I N N O VAT I O N  P É D A G O Q I Q U E  ? 

Marthe-Aline JUTAND et Nathalie DEVÈRE

Résumé : Cet atelier a pour objectif de partager des expériences qui permettent aux étu-

diants et aux professionnels de faire dialoguer le savoir et la pratique.

Deux questions guideront notre réflexion et les 2 temps de cet atelier :

La première : Comment former les futurs professionnels en étant au plus près de la réalité ?

Dans ce cas,  il s’agit de « Faire dialoguer les savoirs et une pratique au plus près du réel »

•	 Partage d’une expérience de simulation dans le cadre d’une consultation de 

puéricultrice en protection maternelle et infantile, avec le concours d’une actrice Maëliss 

LEBRICON, d’une étudiante et de Nathalie DEVÈRE

La deuxième : Comment continuer à s’informer de la construction des nouveaux savoirs 

en étant professionnels ?

Ici il s’agit de faire dialoguer les données probantes avec la pratique pour une améliora-

tion de la prise en soin

• Table ronde avec Valérie BERGER (IDE, Ph.D, CHU de Bordeaux) et Pascale
BELONI (Infirmière, cadre supérieur de santé,  Ph.D, HDR en Sciences Infirmières,  Maître de

Conférences associé, CHU Limoges )
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 C )  I N N O VAT I O N  E T  E N J E U X  M É D I C O - É C O N O M I Q U E S 

Jérome WITTWER et Sylvie PELET 

Résumé : L’adoption et la diffusion des innovations techniques et/ou organisationnelles 

sont liés à leurs efficacité mais aussi à leurs impacts sur les coûts que l’on retienne la pers-

pective de l’assurance maladie, celle des établissements de santé ou encore une pers-

pective sociétale. Ce constat est particulièrement vrai pour les innovations qui impliquent 

des paramédicaux car leurs effets sur les coûts sont souvent immédiatement observables 

alors que leur efficacité est généralement multidimensionnelle et délicate à mesurer. L’éva-

luation médico-économique a justement pour objet de rapprocher le plus précisément 

possible coût et efficacité des innovations. Nous proposons dans cet atelier de revenir sur 

les grands principes de l’évaluation médico-économique et de souligner les spécificités 

des innovations portées ou impliquant des paramédicaux.

Interventions : 

1. Les grands principes de l’évaluation médico-économique et les spécificités dans le 

champ paramédical : Jérôme WITTWER, Economiste de la santé - ISPED

2. Accompagnement des équipes paramédicales sur les enjeux médico économiques lors 

de l’implantation d’innovations/de recherches cliniques : évaluer le cout, évaluer l’effica-

cité et/ou l’utilité, quels indicateurs créér en termes d’efficacité et d’utilité pour les patients 

et pour les soignants à partir d’éléments de la littérature : Sylvie PELET, Cadre supérieur de 

santé, IFCS - CHU de Bordeaux
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 D )  E T H I Q U E  E T  I N N O VAT I O N

Thibaud HAASER et Sylvie MARTY-HAASER

Résumé : L’éthique exerce d’abord un rôle central de vigilance dans la démarche de re-

cherche avec une place essentielle des paramédicaux dans l’évaluation de l’innovation. 

Mais plus encore, l’éthique représente une ressource pour l’innovation ainsi qu’une nou-

velle manière d’appréhender les professions paramédicales. Au travers de retours d’expé-

riences, cet atelier illustrera ces différentes dimensions de l’éthique. 

Interventions : 

1. Ethique comme nécessité dans l’innovation : Thibaud HAASER 

2. Place des IDE dans l’évaluation éthique de l’innovation, retour d’expérience d’une IDE 

en Comité de Protection des Personnes (CPP) : Marie-Chantal DUBOIS, IDE Cellule d’appui 

aux vigilances et signalements, membre du CPP Sud-Ouest outre-mer 3

3. Se former à la recherche, un travail éthique : Sarah KEROUANTAN, Ergothérapeute, 

CSS - CH Charles Perrens

4. Ethique comme ressource de l’innovation paramédicale : exemple de la décision 

partagée au CHU de Bordeaux, : Sylvie MARTY-HAASER, IDE, CSS 3C - CHU de Bordeaux
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